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Erkleering fra Jesper Boelskifte, CEO

Vi kan lige sa godt tage tyren ved hornene, for uanset hvilke initiativer, vi tager mod en mere baeredygtig
virksomhed, vil det fgrste spgrgsmal altid veere: "Hvad med oksekgdet?”
Oksekgd er en af de store miljgbelastere - med et aftryk svarende til flyrejser eller streaming. !

Hvad ggr man sé som steakhouse for at undgé overfladiske lgsninger, green washing og lignende?

Vi vil gerne nuancere debatten mere og har brugt meget tid pa research af produktionsmetoder og leverandgrer.
Det er et meget komplekst billede, der tegner sig, og det vil vi forsgge at formidle videre, da debatten om
oksekgdet i 2019 kunne bruge mere dybde.

Men det er ikke let leesning med entydige svar; En hurtig punchline eller en skarp overskrift kan ikke udtrykke
kompleksiteten.

I mediedebatten har lokalt producerede, gkologiske fgdevarer meget fokus som mindst miljgbelastende.
Dyrevelfeerd og feerre kemikalier er selviglgelig vigtigt, men gkologi er en produktionsmetode, ikke et
kvalitetsstempel. Vores gaester vil altid huske deres bgf som sej fremfor klimavenlig, hvis kvaliteten ikke er i
top.

Vi vil gerne stgite udviklingen af lokale produkter i hgj kvalitet, og kgber gerne fra mindre producenter.
Men vores basisbehov kan de ikke deekke. Der mé vi se ud i verden til de store sletter i Amerika.

De store greessletter, hvor bisonerne levede fgr landbruget kom, de er langt bedre egnet til kveegopdreet end
landbrug, og det derfor giver mere mening at importere kgd herfra fremfor at leegge beslag pa den gode,
frugtbare danske muld.

Dyrene lever under 8ben himmel hele deres liv, greesser med masser af plads og tilses for at sikre trivsel.

Det leder videre til et andet emne, der far mere og mere bevigenhed hos landbruget: Sequestering.

Nar frilandskveeg graesser, bidrager det til biodiversitet med flere insekter og planter, der binder CO; fra
atmosfaeren ned i jorden via plantergdderne. Kvaeget skaber séledes et negativt CO» aftryk.

Her kan malinger og malemetoder ogsé variere meget. Fra —1,7 kg helt op til =53 kg/ kg oksekgd, som en
danske landmand rapporterer. Dette kan sé fratraekkes kvaegets udledning for at f en mere preecis beregning af
CO; aftrykket. Her er det ogs& mange variable i mélemetoderne, bl.a. malingsdybden.

Alt dette uddybes senere i rapporten. Men kort fortalt har vi reduceret udledningen fra oksekgd med 75 tons i
2019. Eller med 272 tons, hvis man vaelger de et af de gengse tal for CO; beregning.

Som fgr neevnt er der rigtig mange facetter i debatten om baeredygtige fgdevarer. Regnskov faeldes for at plante
avokado, landsbyer tgrlaegges for at sikre vanding, gangstere tvinger bgnder til at dyrke dem grundet den hgje
eksportpris. Intet er bare sort og hvidt.

Oksekgdet kommer let til at overskygge andet arbejde med beeredygtighed. Internt har vi arbejdet og mélt pa
UNGPs principper for at sikre menneske- og arbejdstagerrettigheder, klimapévirkning og anti-korruption.

Sammen med mange andre kolleger fra branchen er vi get ind i REGA projektet for at sikre en beeredygtig
udvikling af branchen.

Vi har givet vores menukort en grgnnere retning, og giver altid geesterne mulighed for at dele en bgf, s& de kan
{4 lidt, men rigtig godt kad. Madspild og energiforbrug har ogsé veret i fokus.

Vi vil fortsat stgtte og arbejde med Global Compacts principper og gleeder os over den indsigt, det giver os i
vores daglige arbejde.

Jesper Boelskifie
CEO Copenhagen Concepts

! https://videnskab.dk/teknologi-innovation/hvor-meget-skader-det-klimaet-at-jeg-ser-netflix
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Copenhagen Concepts — historik, veerdier og politikker

Copenhagen Concepts

Siden 1997 har ejerne bag Copenhagen Concepts haft fokus pé at skabe den helstgbte restaurantoplevelser for
vores gaester, hvor ypperlig kvalitet er udgangspunkt, uanset hvilket restaurant brand, vi har udviklet.

I dag driver vi 7 MASH Steakhouse restauranter i Danmark og har franchise enheder bade i Danmark og
Tyskland. Vores egne restauranter er individuelle enheder under MASH-konceptet. Vi straeber mod at blive et
af de bedste steakhouses i verden, og vi er knap 300 medarbejdere, der servicerer tusindvis af geester arligt.

Vores veerdier

Samfundsansvar er en naturlig del af vores arbejde siden starten 1 1997. Socialt ansvar er en del af vores
grundholdning og vores fokus har altid veeret at ggre noget aktivt fremfor at lave en masse CSR-materiale ud af
vores handlinger.

Med REGA-projektet, hvor vi sammen med andre restauranter fik en mulighed for at arbejde mélbart med
Global Compacts principper og opnd en synergieffekt med de andre REGA-medlemmer for at vise, vi er mange,
der arbejder mélrettet og professionelt trods branchens blakkede ry.

Vores veerdier kan sammenfattes i 3 ord:
Kommunikation — Tillid — Respekt

¢ God kommunikation er grundlaget for at give vores geester den ultimative restaurantoplevelse og en
vigtig del af at f& medarbejdere til at trives og udvikles.

o Tillid er essentiel, for vi arbejder ud fra frihed under ansvar hele vejen gennem organisationen.

¢ Respekt omhandlede fgrst ravarerne, kollegerne, vores gaester og vores arbejdsplads.

Med REGA-projektet udvider vi denne respekt til ogsé at omfatte UN Global Compacts 10 principper.

Copenhagen Concepts’ sociale ansvarlighed

Vi ser ikke pa en persons forhistorie eller baggrund, nér vi ansetter. Grundtanken er, at alle skal have en
chance for at skabe sig et godt liv — uanset forhistorie, kulturbaggrund, seksualitet og dens udtryk eller pletter
pé straffeattesten. Vil du MASH og vores geester, vil vi dig!

Det samme gaelder vores geester. Vi udveaelger vores ravarer og retter, sd mange kan fa daekket deres preeferencer
for fgdevaretyper og produktionsmetoder. Og tager selviglgelig altid hensyn til allergikere.

Som virksomhed ser vi desveerre revnerne i velfeerdssamfundet. De fleste af vores medarbejdere er unge voksne
— méiske med deres fgrste job hos os — og ikke alle har et ressourcesteerkt bagland.

Eller de kan veere udenlandske statshorgere og bogstaveligt talt pd udebane.

Der hjelper vi med det relevante, om det er konkret hjalp til det danske system, ordblindekurser, indslusning
pé arbejdsmarkedet eller henvisning til professionelle behandlere — eller bare en god samtale med
”voksenkontakt”, som en del af vores medarbejdere kalder det.
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Copenhagen Concepts’ politik for samfundsansvar

Vi vil bygge vores virksomhed pa baredygtige principper: Respekt for menneskerettigheder, for miljget og
forebyggelse af korruption. Vi har derfor forpligtet os til FN’s Global Compacts ti principper og den
globale minimumsstandard for samfundsansvar: FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv
og OECD’s Retningslinjer for Multinationale Virksomheder. Det betyder at vi Ighende vil:

o Identificere potentielle negative indvirkninger p4 menneskerettigheder, miljg og antikorruption
e [Forebygge negative indvirkninger
o Afbgde vores faktiske negative indvirkninger, hvis disse opstér

I tilfeelde af faktiske negative indvirkninger pd menneskerettigheder, vil vi afbgde disse sammen med dem,
der er pévirket.

Arbejdet med minimumsstandarden skal veere mélbart og vi vil kommunikere om dette.

Vores fokusomrader

Vi tilbyder vores geester muligheden for fuldt ud at nyde deres ret til hvile og fritid samt retten til sund
erneering.

Vores branche stir over for en reekke konkrete risici for negative indvirkninger pd menneskerettigheder,
og her vil vi veere seerligt opmeaerksomme:

- Retten til veerdighed og trivsel. Alle typer medarbejdere og geester skal fgle sig velkomne hos
MASH.

- Retten til sundhed og passende ernering. Vores ravarer er altid af hgj kvalitet og vores geester skal
altid kunne f& grundig vejledning i allergener. De kan selv valge, hvordan fordelingen af kgd og
grgnt skal veere pé deres tallerken, da vi serverer separate sides og bgfferne kan trancheres.

- Lgbende forbedring af vores miljgpavirkning. Vi samarbejder med miljgbevidste leverandgrer og
undersgger lgbende internationale baeredygtighedsinitiativer for at sikre en nuanceret holdning
mellem kvalitet og produktionsmetoder.

Ansvarlighed i partnerskaber

Vi forventer af vores forretningsrelationer, at de ligeledes driver en ansvarlig forretning ved at efterleve
principper og retningslinjer for samfundsansvar, som vi ggr. Bliver vi opmeerksomme p4 utilsigtede
veesentlige negative indvirkninger hos vores forretningsrelationer eller i vores veerdikade, vil vi insistere
pd at den pdgeldende virksomhed handterer disse.

Forankring af vores samfundsansvar i alt, hvad vi ggr
Vores politik er offentlig tilgeengelig og formidles bade internt og eksternt. Den revideres hvert 2. &r, da
det er en lgbende proces.

Helt konkret betyder denne politik, at vi vil fokusere p& samfundsansvarlige leverandgrer, der kan leve op til
vores kvalitetskrav og sammen med dem og andre REGA-medlemmer skabe nyteenkning og indkgbsvolumen for
en beredygtig udvikling.
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FN's verdensmal

Vi arbejder med disse verdensmal:

Nr. 8: Anstaendige job og gkonomisk veekst

o  Vores dbne ansettelsespolitik, fokus pé trivsel og arbejdsmiljg understgtter arbejdet med
anstendige jobs.

o Princippet om hgj forretningsetik ift. vores leverandgrer og et forsigtighedsprincip ift.
abning af nye restauranter sikrer en stabil og langsigtet veekst.

Nr. 12: Ansvarlig forbrug og produktion

o Da vi serverer bgf og tilbehgr separat, har vores geester altid muligheden for at {4 bgffen
trancheret og dele den og derved spise kvalitetskgd i s& sma meengder, de har lyst til.

o At arbejde lgbende p& at mindske ravarespild ved optimal udnyttelse af ravarer og korrekt
varebestilling er et indlysende fokuspunkt for os.

Nr. 17: Partnerskaber for handling

o Ved at bruge leverandgrer, der ogsa arbejder aktivt med samfundsansvar, sikrer vi en
beeredygtig supply chain.

o Vi bidrager til en positiv samfundsudvikling ved at indgd partnerskaber med offentlige
institutioner for at give marginaliserede borgere en chance for jobtreening og ansettelse.

o Vi introducerer skoleelever til branchen ved at have mange praktikanter, hvorved vi vandt
Arets praktikvirksomhed i Kgbenhavns kommune.

"= FN'SVERDENSMAL

“Zan”  for baredygtig udvikling

AFSKAF KVALITETS - LIGES TLLING
FATTIGDOM UDDANNELSE MELLEN K BNNENE

bt Mi| &

ANSTENDIGE JOBS 1 MINDRE

06 BXONOMESK ULIGHED

A

(=)

1 KLMA IB:H RETFARIIGHED 06 1 PARTNERSKABER
INDSATS STERE NSTUNONER FOR HANDUNG
- -
L/ ~
an
FN'SVERDENSMAL
“or baredygrig uivking
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Hvad vil vi ggre i 2019

- Initiativer for Global Compacts ti principper i de 4 hovedemner:

Global Compact

princip nr.

Handlinger

Menneskerettigheder

Modarbejde korruption,
afpresning og bestikkelse

Princip 1: » Sikre sund mad af hgj kvalitet gennem konstant kontrol af ravarer
. . . Udfgrt
Stgtte og respektere » Info om allergener laves ved hvert menuskift og er tilgeengelig for alle
menneskerettighederne medarbejdere via intranet — og selviglgelig ved forespgrgsel i kgkkenerne
Princip 2:
e » Sikre korrekt opholds- og arbejdstilladelser for alle medarbejdere Udfgrt
Forebygge kreenkelse
Arbejdstagerrettigheder
.. » Medarbejderne kan organisere sig i en fagforening eller lade veere, som de
Princip 3:
Frihed til .. gnsker det Udfgrt
rihed til organisering o,
. & . &8 Dog er elever altid omfattet af elevoverenskomsten, da dette er et krav
kollektive forhandlinger
Princip 4: » Sikre korrekt opholds- og arbejdstilladelser for bide interne og eksterne
. . Udfgrt
Udryddelse af tvangsarbejde medarbejdere
Princip 5:
mep » Vi har kun 2 medarbejdere under 18 &r ansat og de arbejder under den
Stgtte afskaffelse af . ) Udfert
. lovramme, der geelder ungarbejdere i Danmark
bgrnearbejde
» Alle typer geester og medarbejdere er velkomne
» Undersgge fordelingen mellem mandlige / kvindelige / anden oprindelse end
Princin 6 dansk for medarbejdere og ledere
rincip 6:
mapobs oo » 49,5% kvinder i hotel- og restaurationssegmentet iflg. Danmarks Statistik Udfgrt
Eliminere diskrimination i . . I
. » Udarbejde kompetenceskemaer for at sikre ansettelse efter kvalifikationer
arbejds- og anseettelsesforhold . . o .
» [F4 alt materiale pé intranet oversat til engelsk
» Spergsmdl ang. kreenkelse af seksuel/ religigs / etnisk karakter del af APV
»  Procedurer og politikker til at undgé/atbgde kreenkelser
Miljg
Princip 7: o
L. . »  Undersgge CO2 aftrykket fra hhv. fritgiende og staldopdrattet kvaeg Udfgrt
Stgtte en forsigtigheds-tilgang . .
- . . » Da vores primere leverandgr sorterer efter kgdets kvalitet fremfor
til miljgmeessige udfordringer . i
opdraetsmetode, er den reelle andel af fritgdende kveeg hgjere.
- »  (ge antallet af vegetariske serveringer
Princip 8: . )
L . »  (ge antallet af serveringer af lyst kgd og fisk
Initiativer til stgrre . . .
ilig . liched » Tranchering muligggr mindsket kgdforbrug
miljgmeessig ansvarlighe
! 8 8 » Vores tilbehgr selges separat og geesterne kan derfor selv afbalancere Udfgrt
mengden af kgd og gront
» Fokus pa madspild og bioaffald
» Fokus pé strgmforbrug
.. » Sammen med leverandgr undersggt Sequestering samt undersggt fodermetoder
Princip 9: . . I gang
oo til CO2 reduktion.
Udvikling og udbredelse af . S
. . . » Leverandgr ville sammen med Aarhus Universitet iveerksatte undersggelse af
miljgvenlig teknologi Stoppet
dette
Antikorruption
Princip 10 . . . . . .
» Udarbejde politik og procedure for antikorruption, nepotisme og kryonisme Udfgrt
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Hvad har vi gjort i 2019 - Malinger: Menneskerettigheder

Retten til passende erngering

I'lgbet af 2019 har vi &endret sammensatningen af vores menukort med flere plantebaserede serveringer.
Hos Mash bestiller man kgd og tilbehgr separat, og vi kan tranchere alle bgffer, s& vores gaester kan dele og
f.eks. fa 50g kgd hver og supplere méltidet op med masser af forskelligt grgnt tilbehgr.

For béde for- og hovedretter er det muligt at veelge 100% vegetarisk menu, og kgkkenerne kan tilpasse
maltider, s& veganere ogsd kan fa et méltid. Vi oplever stigende efterspgrgsel pa vegetariske serveringer, og i
mindre grad veganske.

Vi testede, om vores geester ville have interesse for mindre bgffer, og havde i foraret 6 forskellige serveringer
med 200 g kgd. De vakte ikke vores geesters interesse, men bgfferne i mellemstgrrelse og de meget store
udskeeringer pd 900g og 1300 g er populare — og de sidste er ogsa til at dele.

En lille bgf pé f.eks. 100g er bade vanskelig at stege ordentligt og udskeeringen hgjreb vil fgre alt for meget
spild med sig af.

Menukortet blev Igbende tilpasset ift. udskaeringernes stgrrelse, s& vi mindskede madspildet der.
Grundet sasonudbud og geesternes interesse blev fisk reduceret i vinterperioden.

50%

Servering / Aindring a5
menukort Fordr Sommer Vinter vinter/fordr BER
35%

Vegetar 33% 29% 46% 150% | | =0
Fisk 18%| 21%| 15% 89% | |-
10%

Lyst kad 8% 10% 8% 100% | | =*
0%

Retten til sundhed
Antal klager / indberetninger til Fgdevarestyrelsen

Mash-Modern American

Smileyordningen gav os 3 elitesmiley ud af 6 mulige. Steak House v/ Mash Yy ¥YY
12019 fik MASH 3 anmerkninger af Fgdevarestyrelsen. De 2 skyldtes |z, - '

meerkning af vores gkologiske mgrbrad, som en lokal inspektgr ikke var
tilfreds med. Da vi ikke er @ko godkendt, métte vi ikke skrive gkologisk

bgf p& menukortet. Andre fgdevareinspektgrer har ikke patalt dette.

© O
© O
© O

©

91209 062209 093208

MASH

Den 3. anmeerkning skyldes kglemontre og kgleskabe i en bar, der B N N

©
©
©
©
©

skulle renses grundigt, og det var ordnet pa % time. En manglende dgr
Mash Skovriderkroen
blev pétalt, dette har ikke veeret et problem de foregdende 10 ar. Den er | s !

Standveje
2920 Charlc

i@
©
©
©

H\Z-ZO\E EE‘?-ZO\E [HLZOW
blevet etableret nu. LT
Mash Vestergade Aps

©
©
©
©

Vestergade 1
5000 Odense C 2852020 269209 088209 1262019

Fgdevarehygiejne: MASH Rungsted Aps

Rungsted Havn 42
2950 Rungsted Kyst

©
©®
O
®

1062020 23209 0372018

Alle vores restauranter har det elekironiske egenkontrolsystem E-
branchen, der alarmerer med lyd i kgkkenet og direkte til Pt s )
A \_/,

wssons Gade 4,12
an V.

ansvarshavende medarbejdere via mobil, hvis temperaturen i kgleanleg |~

02209 156207 0UL206 2052016

er for hgj. Den lovpligtige egenkontrol indberettes elektronisk, ligesom
fejlalarmer og geesteklager. 1 2019 har vi faet 1 geesteklage via Fgdevarestyrelsen. Situationen blev undersggt,
og bade gesten og Fgdevarestyrelsen bliver derefter kontaktet.
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Ringer en geest med en klage over fgdevarekvaliteten, er der fastlagte procedurer, hvor kgkkenchefen
underrettes med det samme, og der monitoreres ngje for lignende geesteklager for at klarlegge, om en fgdevare
har veeret kontamineret.

Allergener

Ved hvert menuskifte laves en allergeneliste med de oftest forekommende allergener, si medarbejderne altid
kan have et overblik over disse. Ved specifikke allergier skal medarbejderne kontakte kgkkenchef /
ansvarshavende i kgkkenet for en grundigere vejledning.

Arbejdstagerrettigheder

At vaere en inkluderende arbejdsplads

Vi ansetter grundet kompetencer og personlighed, ikke baseret pé baggrund, plettet straffeattest eller lignende
Ligestilling:

Statistik over ansatte kvinder / kvindelige ledere og topledere. 2018 er nyeste tal fra DST

Copenhagen Concepts % Gennemsnit branche %
Andel af ansatte kvinder 33 Andel for 2018, Danmarks Statistisk | 49,5
Andel af kvindelige ledere* 57 Andel for 2018, Danmarks Statistik 35
Andel af kvindelige topledere 21 Ikke beregnet Ukendt
Andel af kvinder i direktionen 0 Andel for 2018, Danmarks Statistik 18
Lgngab kvinder ift. meend +2,1% Lgngab kvinder ift. meend -7,7%
Lgngab kvindelige ledere +0,9% Lgngab kvindelige ledere -14,9%

*Danmarks Statistik méler primeert pé lederansvar og skelner ikke mellem top- og mellemledere?.

Af 395 medarbejdere er 33% kvinder. Det ligger lavere end branchen generelt.
Til gengeeld har vi flere kvindelige ledere og topledere end gennemsnittet;
57% af vores ledergruppe pa 44 er kvinder. Heraf er 29% topledere.

At sikre retfeerdig lgn

Fra 2019 fér lederne tilsendt statistik over deres medarbejderes anciennitet og kgn for at sikre en objektiv
vurdering ift. lgnforhandlinger.

At sikre diversitet

Vi har omkring 20 forskellige nationaliteter ansat, primzrt fra EU men ogsa fra enkelte lande uden for EU. De
stramme regler for ansettelse af ikke-EUborgere hindrer dette, desveerre 1 en tid, hvor vi har mangel pa
kvalificeret arbejdskraft.

249 af vores medarbejdere har en anden etnicitet end dansk. Om efternavnet er Hansen eller Hassan er ikke
relevant for os, det er kompetencerne og indstilling til faget, det drejer sig om.

Pa landsplan udggr 20% af befolkningen udleendinge, indvandrere og efterkommer af indvandrere i
aldersgruppen 18 — 50 &r, som vores medarbejdere har.

2 Danmarks Statistik lgngab kvindelige topledere & kvind. Ledere i rest.: https://www.statistikbanken.dk/LIGELI2
Danmarks Statistik lgngab tjenerarbejde:ttps://www.dst.dk/da/Statistik/emner/levevilkaar/ligestilling/ligestillingswebsite#4
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At vaere en international arbejdsplads

Alt skriftligt materiale oversettes til engelsk, bade for medarbejdere og geester.

12019 har vi brugt mange ressourcer pé at oversette alt materiale pd vores intranet MASH Academy samt
vores APV’er.

Engelsktalende medarbejdere far direkte hjeelp af HR med f.eks. skemaer, ansggninger o. lign. til offentlige
myndigheder samt en forstaelse for det danske samfund og dets opbygning, f. eks. ang. fagforeninger,
sygedagpenge, arbejdsskader og andet, der kan have indflydelse pd en medarbejders liv.

At give en ny chance

En del af vores medarbejdere har eller har haft en plettet straffeattest.

Vores holdning har altid veeret, at har man sonet sin dom, s skal man have muligheden for at starte pa en frisk.
20 &r med den holdning har veeret med til at give en tilveerelse pd den rigtige side af loven for mange, der i dag
er ganske almindelige familiefeedre.

Af individuelle hensyn setter vi ikke tal p& denne paragraf.

At skabe et sikkert arbejdsmiljg ved at gge viden og instruktion

Der er lavet opslag med billeder og engelsk tekst i alle restauranter om f.eks. farlige kemikalier, veernemidler,
korrekt lgft og greenseveerdier for lgft.
Opslag (fysiske og pa intranet) med veegt af tallerkener for at tydeligggre arbejdsbyrden og greenseveerdier

Af APV’erne, der blev lavet 1 efteraret, fremgik det, at er de mest markante arbejdsgener er Tungt arbejde samt
Ensidigt, gentaget arbejde.

Flere procedurer er startet for at afhjalpe dette:

Der afsettes flere medarbejdere til at stille varer pd plads ved store leveringer

Fadglsfustager leveres i mindre stgrrelse

(Aget opmeerksomhed pé at variere arbejdsstillinger og — hgjder i kgkkenerne

Arbejdsulykker og erhvervssygdomme

Antal arbejdsulykker indberettet 2018 og 2019:

Et fald fra 5 til 4 indberettede arbejdsulykker fra 2018 til 2019. Kreever skaden 1 sygedag, skal den
indberettes, s mange sméaskader er ikke med i denne statistik.

S&r og snitsér er den hyppigst forekommende skade. Bedste vaernemiddel mod dette er at arbejde fokuseret, da
denne type skader oftest sker ved manglende fokus p& kniven. Kokkene vurderer ikke, at metalhandsker, som
man bruger pé slagterier, vil skabe mere sikkerhed ift. den manglende fleksibilitet, de skaber. Forkerte 1gft
overbelaster oftest nye medarbejdere.

Arbejdsskadetype 2018 2019
Sér og snitsir 3 1
Overbelastet arm 1
Forbrending 1 1
Forstuvning 1

Fald pé trappe 1
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At undgé stress:

For vores unge ledere er stress den stgrste risiko for erhvervssygdomme. Her arbejder vi med side-by-side
oplering og sparring med COO / HR / CFO og lgbende samtaler om afdelingens drift og egen trivsel. 1 2019
havde vi ingen stress-sygemeldinger blandt lederne.

At skabe trivsel

Sygefraveer 2018 — 2019 ligger gennemsnitligt omkring branchens gennemsnit p& 2,76% og 3,04%

Enkelte restauranters stgrre udslag som fglge af langtidssygemeldinger skyldes hhv. 1 arbejdsulykke, 3 ulykker
i fritiden og 2 ikke oplyste diagnoser.

Ingen af disse langtidssygemeldinger var stressrelaterede.

Et interessant karakteristika er, at hvor lederteamet for bade kgkken og restaurant er staerkt og har et solidt
samarbejde, der er sygefraveeret lavt.

Sygefraveer % 2018 2019
1 250 9.90 Sygefraveer 2018 /2019
2 3.24 2,40 10
3 2.84| 375 .
4 2,95 0,50 7
2018
5 4,30 3,15 6 2010
5 I
6 0’85 0735 4 I e 2()18 Branche%
7 2’20 1’95 3 - = 2019 Branche%
Total 2,70 | 3,14 < II
1
Branchetal, 1-50 2.76 3.04 0 [ I
medarb. 1 2 3 4 5 6 7 8

Vandrel er de Torskellige enheder, [odret Syge7o
Kolonne 8 er det gennemsnitlige sygefravaer for alle MASH

At fastholde vores medarbejdere

Ser man p& medarbejder turnover, ligger MASH over gennemsnittet, som DST Danmarks Statistik viser for unge
ml. 15-24 &r. Denne gruppe udggr stgrstedelen af vores medarbejdere. Tallene er ikke direkte
sammenlignelige, men giver en indikation af, vi ligger over gennemsnittet.

Medarbejder turn over

Turnover 2018 2019
200
Gns MASH 82% 86%
150 — 2018
Unge 15-24 iflg. DST 51% | Ukendt 100 I I I 5019
50 = 1

0 || il —oe e

4 5 6 7 8
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At handtere kreenkelser

Som branche er vi 1 en udsat position ift. kreenkelser. Indtaget af alkohol er ofte omvendt proportionelt med
sociale evner, og der kan vores medarbejdere veere udsatte.

Derfor har vi en procedure om, at gnsker en medarbejder ikke at betjene et bestemt bord, s& er det altid ok at
sige fra bade direkte til geesten eller til en kollega/leder — s& overtager disse bordet. Og vi stgtter
medarbejderne i at sige fra overfor geesterne — geesten har ikke altid ret.

Derimod har ansvarshavende altid ret til at bede geester om at g&, hvis de opfgrer sig upassende.

Seksuelle kraenkelser er primeert fra gaester. Nogle medarbejdere har oplevet dette bide fra gester og kolleger.
Dog ma vi regne med at mgrketal ift. seksuelle kreenkelser, da mange medarbejdere ser det som et vilkér og
fpler ikke, det skal rapporteres som en kreenkelse. 16% rapporterede om kraenkelser.

En rapport fra Institut for Menneskerettigheder om elever i hotel- og restaurationsbranchen havde 20% oplevet
seksuelle kreenkelser. Her var kreenkelserne primert fra kolleger. *

I efteréiret 2019 har vi indfgrt spgrgsmél 1 vores APV om kraenkelser af religigs eller etnisk karakter.

Det sker bade fra kolleger og geester. I nogle tilfeelde kan der veere tale om misforstéet jovialitet / dansk humor,
der egentlig er ment som kammeratligt drilleri, men som ikke fgles sidan for modtageren. Gennem dialog
mellem parterne vil vi afklare misforstielser og lave greenser/aftaler, som alle kan acceptere.

I alt har 24 oplevet kreenkelser. 111 medarbejdere har besvaret APV’erne, de udggr ca. 41% af alle ansatte
medarbejdere.

Antal af rapporterede kreenkelser i APV’er

Diskrimination statistik Antal ~ Total %
Er du blevet mobbet? 4 4%
Er du blevet udsat for vold eller fysiske krankelser? 1 1%
Er du blevet udsat for ugnsket sexuel opmerksomhed? 18 16%
Hvis ja, er det fra geester? 16 14%
Hvis ja, er det fra kolleger? 7 6%
Har du faet ubehagelige bemeaerkninger om din etnicitet? 5 5%
Hvis ja, er det fra geester? 3 3%
Hvis ja, er det fra kolleger? 3 3%
Har du faet ubehagelige bemaerkninger om din tro? 1 1%
Hvis ja, er det fra geester? 1 1%
Hvis ja, er det fra kolleger? 1 1%

3 https://menneskeret.dk/nyheder/hver-femte-elev-hotel-restaurationshranchen-udsat-sexchikane
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At ggre vores dygtige ledere endnu bedre

I alt har 17 ud af 28 ledere veeret pa kursus i1 2019. 4 har deltaget i moduler pé Lederakademiuddannelsen, 13
har veeret til internt kursus 1 personalejura / lederrollen / motivation.

Dvs. 61% af vores ledere har faet efteruddannelse 1 2019.

En separat ledersektion er oprettet pd MASH Academy med MASH lederhdndbog, inspirations-materiale ift.
medarbejdermotivation, personlig planleegning, stresskendetegn, GDPR o. a. samt relevante dokumenter.
Desuden er der et lukket forum, hvor lederne kan udveksle info og fa sparring.

Der er ogsa lavet on line tests malrettet lederne f. eks. ift. personalejura og GDPR for at sikre ledernes viden er
opdateret.

Score pa lederfeedback 2019

Vi har tidligt 1 2020 kgrt en lederundersggelse, hvor vi spgrger medarbejderne til lederens opbakning, faglige
viden, evne som rollemodel og til at holde overblikket.

For at give et dybere indblik startede vi med at spgrge lederne om deres chefer og Copenhagen Concepts
administrationen, der understgtter lederne i dagligdagen. S havde lederne mulighed for at sige deres
synspunkt fgrst og ggre opmeerksom pa, hvor de evt. kom i klemme i den klassiske mellemlederposition.

Feedbacken blev brugt som del af 2020’s fgrste strategimgde. Administrationen placerede sig i Top 3, lederne
gav udtryk for, at de fik god opbakning og kunne gnske sig nogle kortere svartider fra administrationen. Ved
arets fgrste strategimgder med lederne blev responstiden forklaret, og det har sd veeret et fokuspunkt for
administrationen fremadrettet.

Lederfeedback tilfredshed

82%
91%
65%
89%
75%
81%
72%

8 85%
Total 80%

NN B | W IN |~

Efteruddannelse

4 af vores medarbejdere leser pd Vinakademiet for at blive sommelier.

Efteruddannelse til kokke udbydes der en del af, men desveaerre er de kurser oftest rettet mod kantine- eller
storkgkkenmedarbejdere, og niveauet af undervisningen er ikke relevant.
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Klima

Kgdet — vores kerneprodukt og Achillesheel

Oksekgd er vores kerneprodukt.

Og desveerre den mest udskaldte fgdevare ift. miljgbelastning 1 den offentlige mening.

Udregninger og tal kan variere voldsomt, atheengig af, hvad man beregner.

Er det belastningen pr. bgf? Pr. slagtekrop? Pr. slagtet dyr — siledes at skind, klove, hoved og alt andet, der
bruges, regnes med? Er det kun CO; eller den samlede miljgbelastning? WHO har en beregning, der ender pa
19,4 kg COs/kg oksekgd, som er det gengse tal, der bruges i medier. Beregningerne kan derud over veere
udregnet pr. kg. spiseligt kgd eller pr. slagtekrop — endnu et lag i kompleksiteten. Et entydigt tal for alt
oksekgds COs afiryk findes ikke, da forudsatningerne for mélingerne varierer meget.

I rapporten ” Environmental impact of beef by life cycle assessment - 13 Danish beef production systems” * har
danske forskere lavet en beregning pa dansk kgd, der ender p& 13,9 kg CO; generelt og pd 12,1 kg CO»/
oksekgd kg. for frilandskvaeg. En professor ved Arhus Universitet mener, at denne beregning ogs vil geelde for
oversgisk frilandskveeg plus 0,5 kg CO/kg for den transatlantiske transport.

Her er sé en reduktion i udledning pé hhv. 28% for dansk og 35% for oversgisk frilandskveeg i forhold til de
19,4kg CO; / oksekgd.

Sequestering — dvs. jordens forbedrede evne til at optage og binde COs, nér jorden bliver brugt til frilandskvaeg,
er et nyt perspektiv pa kvaegdrift. Dog er meningerne meget delte om dette, og mélemetoderne er lige s&
forskellige, som det desverre ofte er tilfeeldet for miljgmélinger.

5

I den steerkt kritiske metaanalyse ”Grazed and Confused” "om sequestering henvises dog til flere

undersggelser, bl. a. ”"What’s your Beef” fra National Trust i England, hvor fglgende vaerdier for CO: og

sequestering udledes.

Figure 4: Greenhouse gas emission intensities of different ruminant production

CO~7 i systems. From Mational Trust (2012)~
What's your Beef? udle;lt o i ——
Semi-intensive 33,7  -34| 303 T
Non-intensive 13| -119] 08 o
Organic 23| -12,4 10,8 Onpint
Brazilian Carudo 16| +87.6| 1039 —
US pasture 19| -29| 163 o
US feedlot 15 -1,7 13,1

LI et 54 2 e et By e Tras rasaares.
SequerTarioe i Carhon moned i a0l theugh et
mangeTan

Flere kveegproducenter forteeller om langt hgjere grad af sequestering, op til -53 kg CO2/ kg kad, og mange
forskningsprojekter undersgger bade sequestering og fodring for at mindske CO2 udledningen til atmosfeeren
bl. a. med regenerative farming. Her vil fortalerne traeekke CO2 ud af atmosfaeren ved hjelp af vekselvirkning

4 DCA-rapport nr. 61, DCA — Nationalt Center for Fgdevarer og Jordbrug
5 Food Climate Research Network
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mellem afgrgder, kvaeghold og andre dyr. De efterligner kort fortalt en mere naturlig brug af landet end
monoafgrgder understgttet af pesticider, intensiv plgjning, greesning og fodring med f.eks. sojabgnner.

Og her kommer MASH ind i billedet. Vi bruger store mengder oksekgd af hgj kvalitet og det er vanskeligt at
skaffe fra mange smé producenter. Kvalitet og meengde er for svingende.

Derfor importerer vi kgd fra Uruguay og USA. Det lyder méske voldsomt at transport tveers over Atlanten, men
der er gode grunde til det;

Grundet jordkvaliteten er 80% af Uruguay dedikeret til dyrehold, og 90% af landets energi stammer fra
vedvarende energikilder.

Kveeget fra Uruguay har levet udendgrs hele livet, de bliver slagtet, nér de er 22 méneder, heraf de sidste 100
dage i feedlot. Dyrene er 100% hormon- og antibiotikafri. De har 1,35 hektar hver at boltre sig pd. Kveegbrug
klassificeres som non-intensive, nér hvert kreatur har 1,0 hektar at leve pa.

I feedloten har de 20 kvm til rddighed — dobbelt meget som kveeget pa det gkologiske gods Svanholm har til
radighed i deres stald.

Slagteriet BPU er, som det eneste i Uruguay, certificeret af Alianza del Pastizal, som er en lokal forening med
det formél at bevare naturlige greesarealer og biodiversitet. De ggr meget ud af dyrevelfeerden, f. eks er alle
hjgrner afrundede og der bliver spillet stille musik.

En fin historie fra BPU er en dyrevelfeerdsinspektgr, der til sin store forundring s&, at kveeget 14 ned i
ventehallen pa slagteriet. Sa afslappede var de trods de nye omgivelser. Det havde inspektgren aldrig set pa et
andet slagteri. BPU bliver brugt som forbillede for andre slagterier i Uruguay og fik i 2018 blev certificeret med
Standard for Global Food Safety som de eneste i Sydamerika. Denne standard vedrgrer béde dyrevelfeerd og
fpdevaresikkerhed. 97% af deres energi er vedvarende, 90% af affaldet bliver genanvendt.

Nér kveegets CO; aftryk beregnes, bruger vi tallene for non-intensive og US feedlots.

Kvaeget fra USA er ligeledes fritgdende, hormonfrit og opvokset pa prerien. De gér i feedlots 120-160 dage, og
slagtes nar de er ca. 22 maneder gamle. Deres CO; afiryk er derfor beregnet med et gennemsnit pa 160 dage 1
feedlot for at holde beregningen p& den konservative side.

Det danske kveeg fra vores ene leverandgr udveelges udelukkende pd marmorering og stgrrelse. Her ved vi ikke,
om kvaeget har veeret fritgdende eller i stald. Dette kgds CO, udledning bliver derfor beregnet som de 13,9 kg
udregnet af de danske forskere.

Fra den anden danske leverandgr er stgrstedelen af kvaeget fritgende og derfor beregnet med 12,1 kg CO,.

COs fra forskellige kgdtyper CO; udledning  Diff. ift. 19,4 kg CO- Diff % CO.

Diverse oksekgd 19,4 0,0 0%
DK Dansk oksekgd 13,9 -5,5 -28%
NZ 100% greesfodret 1,3 -18,1 -93%
UR Non-intensive 3,2 -16,2 -83%
US pasture + feedlot 12,2 72 -37%
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Beregning af udledt CO2 for oksekgd 1 2018 og 2019

COs udledt, tons COs udledt, tons  Tons diff. CO;

CO; udledt 2018 2019 2018/2019
Diverse oksekgd 34 40 6
DK Dansk
leverandgr A 13 64 >0
DK Dansk
leverandgr B 417 545 128
NZ 100% greesfodret 1 2 2
UR Non-intensive 110 77 -34
US pasture + feedlot 489 262 -228
Total 1065 990 -75

Og her er statistikker jo taknemmelige. Beregner vi reduktionen med 19,4 kg COx/kg for alt oksekgd, vil
reduktionen veere 272 tons.

Dkologiske fpdevarer

I efteréiret 2019 startede vi et samarbejde med Kgbenhavns Madhus for at undersgge mulighederne for et mere
gkologisk varekgb. Vi havde en gkologiprocent pa knap 10%, og det mente de sagtens, vi kunne gendre til at
opné et Sglvmeerke.

Oko % beregnes ud fra veegt — s& der er en forskel pa antallet af serveringer lavet af f.eks. 1 kg kgd og 1 kg
salat, men det er klart den letteste méde at beregne pé.

Vi blev foresl&et at aendre vores konventionelle mgrbrad fra Uruguay til en gkologisk. Det ville medfgre en
merpris for 47,25kr pr. kilo. Det er en gget udgift péd ca. 430.000 om aret. For et produkt. Og sa kan vi ikke
veere sikre pé at opnd samme kvalitet eller stabilitet i leveringen. @kologiens dilemma.

Et konservativt estimat over, hvad det vil koste at &endre alle vores ravarer til gkologiske, ender pa en merpris
pé& 4,7 millioner pr. r.

Da Kgbenhavns Madhus kort tid efter opstart gik konkurs, stoppede projektet, men vi fik inspiration til, hvad
der er muligt at arbejde videre ift. gkologiske varer.

Et rd var bl. a. prisforhandling med leverandgrerne for at eendre alle basis- og tgrvarer til gkologisk, samt
skifte til et mere sasonpraeget kort.

Pa trods af en indkgbsvolumen pé 165 tons om aret kunne vi ikke fa en fornuftig prisramme for gkovarer.
Vores kaffemelk, havredrik etc er udelukkende gkologiske, da produkt, kvalitet og pris stemmer overens. S&
her er konverteret 15 tons arligt fra konventionel til gkologisk.

Vores is er 100% gkologisk, her er 9 tons arligt.

Nar kvaliteten er god, bruger vi gkologisk kad fra mindre producenter som Dagens Specialitet. Her er 5 tons.
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Desveerre er ikke nok at indkgbe gkologiske varer. Man skal certificeres og godkendes som gkologisk salgssted,
fgr man ma skrive det rgde gkomaerke eller omtale sine ravarer som gkologiske.

Generelt set arbejder mange af vores leverandgrer med baeredygtighed, da de laver kvalitetsprodukter og ser det
som en naturlig del af udviklingen. Men fra at arbejde baeredygtigt til at fa et gko stempel kan veere meget tids-
og ressourcekravende.

Strgmforbrug

12019 har set pé (u)vanerne i hverdagen og har sparet over 20.000 KWh p4 vores restauranter og dermed
udledt 617 tons CO; mindre.

Bioaffald

12019 har vi fokuseret pa at f4 endnu bedre indkgbsvaner og affaldssortering.

Det har resulteret i knap 6,9 tons mindre madspild og en 7% stigning i bioaffald p& knap 9,1 tons.

172 kg CO; reduceres pr. ton bioaffald I Kghenhavns kommune, nér transporten er fratrukket, s knap 1,6 tons
CO:s er blevet reduceret ved 9,1 tons bioaffald.®

Antikorruption

I restaurationsbranchen er der ikke mange fordele eller muligheder for korruption.
Kryonisme, dvs. favorisering af nogle medarbejdere fremfor andre, for eksempel ved ansettelse af familie eller
venner. Her bruges lgnstatistikkerne omtalt under Arbejdstagerrettigheder ogsa til at sikre objektivitet.

Vi har i 2019 3 familiemedlemmer af ejerkredsen ansat. Overfor disse medarbejderes daglige ledere er det af
ejerkredsen blevet understreget, at de arbejder under samme vilkér som alle andre medarbejdere.

Nar vores medarbejdere opfordrer deres venner til at ansgge hos os, er ansggningsprocessen den samme, uanset
om man kommer med en anbefaling fra en ven eller er helt ubekendt med MASH.

Ift. vores leverandgrer afventer vi kollektiv work shop for vores kerneleverandgrer gennem REGA-samarbejdet,
hvor deres arbejde med ravareproducenter og underleverandgrer skal fglge de 10 principper.

¢ https://www.kk.dk/sites/default/files/15._september_2017_-
_svar_til_ayfer_baykal_f_om_co2_fra_transport_af_bioaffald.pdf
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; Mélte resultater 2019 for Global Compacts 10 principper fordelt 1 de 4 hovedemner: ;
§ Menneskerettigheder §
$ Princip 1: > 50% flere vegetariske retter pd menukortet Udfgrt g
§ Menneskerettighederne » 20% reduktion af antal udskeeringer af oksekgd §
g Princip 2: » Sikre korrekt opholds- og arbejdstilladelser for alle g
2 . Udfgrt $
S Forebygge krankelse medarbejdere g
§ Arbejdstagerrettigheder §
§ Princip 3 » Medarbejderne kan organisere sig i en fagforening eller lade §
g Frihed til organisering og veere, som de ¢n§ker det Udlrt $
8 : : Dog er elever altid omfattet af elevoverenskomsten, da dette er Q
;i kollektive forhandlinger ot krav :
§ Princip 4: Udryddelse af » Sikre korrekt opholds- og arbejdstilladelser for bade interne og Udfgrt $
$ tvangsarbejde eksterne medarbejdere §
§ Princip 5: » Vi har kun 2 medarbejdere under 18 &r ansat og de arbejder Udfart §
$ Bgrnearbejde under den lovramme, der geelder ungarbejdere i Danmark g
§ » 249 af medarbejderne har ikke ”dansk etnisk” baggrund §
$ » 33% af medarbejderne er kvinder — 49,5% i hotel- og $
§ restaurationssegmentet iflg. Danmarks Statistik §
g Princip 6: » 57% af ledere og topledere er kvinder, g
§ Eliminere diskrimination » Vi har medarbejdere fra 20 forskellige lande, og 24% af Udfgrt §
§ 1 arbejds- og medarbejderne er af anden nationalitet eller etnicitet. 20% af $
$ ansettelsesforhold befolkningen udggr 18-50 ar ind §
§ » Alt materiale pa intranet oversat til engelsk §
$ » Spgrgsmél ang. kreenkelse af seksuel/ religigs / etnisk karakter g
§ del af APV, og procedurer iveerksat §
§ Princip 7: » Mindst 56 % af vores kgd kommer fra fritgdende kger, hvor §
g Sttte en forsigtigheds- dyrevelfze'rden er hgjt prigriteret og kvaeget bidrager til Udfart g
g tilgang til miljgmeessige sequestering. Da vores primeere leverandgr sorterer efter. kgz:dets s
s . kvalitet fremfor opdreetsmetode, er den reelle andel af fritgende 8
g udfordringer kvag hgjere. g
§ » Antallet af vegetariske serveringer er gget med 50 % §
S » Antallet af udskeeringer af oksekgd er reduceret med 20% g
§ Princip 8: » Antallet af serveringer med lyst kgd og fisk gges i §
g Initiativer til stgrre sommersgesonen med hhv. 11% og 25%, men falder gr. mindre g
§ miljgmeessig efterspgrgsel i vintersesonen §
§ ansvarlighed » Tranchering muligggr mindsket kgdforbrug Udfgrt $
S » Vores tilbehgr selges separat og gesterne kan derfor selv §
§ afbalancere maengden af kgd og grent §
$ » Madspild reduceret med 6,9 t og bioaffald gget med 9,1 tons. g
§ » Strgmforbrug mindsket med 1,3 % gr. eendrede vaner. Det §
$ svarer til knap 62 tons CO2 mindre udledt i 2019 ift. 2018 g
; Princip 9: » Sammen med leverandgr undersggt Sequestering samt undersggt Stoppet §
8 Miljgvenlig teknologi fodermetoder til CO2 reduktion. g
$ Princip 10 . . . . . . :
s Korruption og » Politik for antikorruption, n'epoFls.me og kryonisme udarbejdet. Udfgrt :
8 . » Leverandgrer skal leve op til minimumsstandarden I gang 8
g bestikkelse g
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Nye mal for 2020:
(710}):.11 (.Jompact Handlinger Status
princip nr.
Menneskerettigheder
Princip 1:
Stgtte og respektere 1. Fortsat at udvikle menukortet med flere grgnne serveringer
menneskerettighederne 2. Ingen anmerkninger hos Fgdevarestyrelsen
Princip 2:
Forebygge krankelse 3. Registrering af opholds- og arbejdstilladelse som del af 1.
vagt
Arbejdstagerrettigheder
Princip 3: 4. Informere udenlandske medarbejdere om den danske model,
Frihed til organisering fagforening og a-kasse
Princip 4: 5. Registrering af opholds- og arbejdstilladelse som del af 1.
Tvangsarbejde vagt
Princip 5: 6. Vi de arbejder under den lovramme, der geelder ungarbejdere | Udfart
Bgrnearbejde i Danmark
Princip 6: 7. Flere kvinder, gerne 1 kgkkenerne hvor der er ferrest.
Eliminere 8. At lave materiale p& intranet om det danske arbejdsmarked /
etablering i Danmark med praktiske ting som CPR nr., bank,
sygedagpenge etc.
Miljg
Princip 7:
Forsigtigheds-tilgang 9. Fraveelge kgd fra f.eks. Brasilien medmindre det er
til miljgmeessige certificeret beeredygtigt.
udfordringer
10. Fremadrettet arbejde med miljgbevidste og lokale
Princip 8: leverandgrer
Initiativer til stgrre 11. Forhandlinger igangsat m. nye potentielle leverandgrer i
miljgmeessig 2019.
ansvarlighed 12. Da vi har brug for stor volumen i ensartet kvalitet, er det en
tidskraevende proces at finde lokale og mere baeredygtige
leverandgrer
13. Fglge udviklingen ang. sequestering
14. Flere gkologiske grgntsager
15. Arbejde mere saesonbetonet
Princip 9: 16. Deltage i traeplantningsprojekt med leverandgr
Miljgvenlig teknologi 17. Deltage i Verdensmaél i Veerdikeeden v. Global Compact
Antikorruption
Princip 10 18. Udvikle spgrgeguides og kompetenceskemaer til
Modarbejde korruption, ans&':ttelsessamtaler _ _
afpresning og 19. Udvﬂde Tell Us mekanisme via I.n"[ranet '
20. Sikre leverandgrer overholder minimumsstandarden via

bestikkelse

leverandgrkontrakter og workshop
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Udover Global Compacts 10 principper kommer disse nye initiativer med

Verdensmélene i 2020:

Nr. 8: Anstaendige job og gkonomisk vaekst

= Lave film til intranet med gode arbejdsstillinger, lgft, rydning af borde og andre fysisk
belastende arbejdsstillinger

= Ggre korrekte lgft og arbejdsstillinger til en del af onboarding programmet

= At skabe mere opmeerksomhed p4 stresssymptomer hos medarbejdere/ledere og skabe
en kultur, hvor man viser omsorg ved at sige til angdende symptomer.

= At mindske turnover ved et online on boarding program og relevant lederuddannelse

= Lave materiale pd intranet ang. kreenkelser og handtering af disse

*  (Jge maengden af lederinspiration / guidelines / test pa intranet

= Skabe en struktur for at méle lederkompetencer, s lederne har de forngdne redskaber
til god ledelse og undgé egen stress 2021

= Stgtte ledernes gnske om relevant videreuddannelse

Nr. 12: Ansvarlig forbrug og produktion

*  Arbejde videre med madspild

Nr. 17: Partnerskaber for handling

= Fortsette projektet Verdensmal i Verdikeeden under Global Compact

S¢ge efter andre meningsfulde partnerskaber for at understgtte beeredygtig udvikling.

OO
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